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Bai bdo phdn tich va ddnh gid vai tré ciia Nganh Dau khi, ma dai dién la Tdp doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
(Petrovietnam), trong nén kinh té quéc ddn, déng thdi phan tich su thay déi, phdt trién cia linh vuc dau khi trong thoi
gian gan day. Néi dung phan tich bao gém hdu hét cdc hoat déng dong gop vao su phdt trién kinh té Viét Nam va cdc

hoat déng cua Petrovietnam theo chuéi gid tri dau khi.

Tarkhéa: DAu khi, Petrovietnam.

Gidi thiéu

Theo sé liéu thong ké cta BP, Viét Nam la quéc gia
ding tha 28 trén téng s6 52 nudc trén thé gidi cé tai
nguyén dau khi. Tinh dén hét nam 2013, tr& lugng dau
thoé xdc minh clta Viét Nam vao khoadng 4,4 ty thung
ding thd nhat trong khu vuc Pong Nam A, con lugng
khi xdc minh cta Viét Nam vao khoang 0,6 nghin ty m?,
ding thu 3 trong khu vuc Dong Nam A (sau Indonesia va
Malaysia) [1].

K& tir khi tan dau dau tién dugc khai thac vao ndm
1986 tai mo Bach HG, trdi qua gan ba thap ky, Tap doan
Dau khi Quéc gia Viét Nam (Petrovietnam) da c6 budc
trudng thanh vugt bac vé moi mat dé tré thanh mot tap
doan kinh té manh cla qudc gia. Petrovietnam da co
mot vi tri quan trong, 1a mot mdi nhon trong yéu cla
nénkinh té Viét Nam trong qua trinh céng nghiép héava
hién dai hoa dat nuéc, hang nam déng gép trung binh
25 - 30% téng thu ngan sach Nha nudc. Petrovietnam
da dua Nganh Dau khi Viét Nam c6 vi tri trong cong
dong cac quéc gia khai thac dau khi trén thé gisi, gop
phan khéng nho trong viéc nang cao uy tin cla Viét
Nam trén trudng quéc té. DEn nay, Petrovietnam da xay
dung dugc hé thong cong nghiép dau khi hoan chinh,
déng bé tur khau tim ki€ém tham do, khai thac - phat
trién cong nghiép khi dén ché bién dau khi va dich vu
dau khi.

Trong bai bdo nay, nhém tac gid sé phan tich va
danh gia vai tro cta Nganh Dau khi ma dai dién la
Petrovietnam trong nén kinh t&€ quéc dan, phan tich sy
thay d&i, phat trién cla linh vuc dau khi trong nhimng
nam gan day. Cac ndi dung phan tich bao gém hau hét
cac hoat déng dong gép vao su phat kinh t&€ Viét Nam
va cac hoat dong clia Petrovietnam theo chuéi gia tri
dau khi.
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1. Vai tré cha Nganh Dau khi d8i véi nén kinh té
Viét Nam

Nganh Dau khi 1a mét nganh kinh té trong diém bao
g6ém cac don vi nhu Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
(Petrovietnam), Tap doan Xang dau Viét Nam (Petrolimex),
c6 déng gop 16n cho su phat trién cda dat nudc. Nganh
Dau khi néi chung va Petrovietnam néi riéng luén cé
nhimng déng gop dang ké vao nguén thu ngan sach Nha
nudc, chiém ty trong cao trong kim ngach xuat khiu cta
Viét Nam va thu hudt cdc nha dau tu nuéc ngoai mang von
va cong nghé hién dai vao Viét Nam.

1.1. Dong gop vao GDP va nép ngdn sdach Nha nuéc

Trong nhitng ndm qua, Petrovietnam luén duy tri vai
tro la dau tau kinh té clia dat nudc. Trong khi khéi doanh
nghiép Nha nudc dong gop khoang 42% GDP cla ca
nudc, riéng Petrovietnam da chiém khoang 16 - 18% GDP,
muc cao nhat so véi ca nudc trong giai doan 2008 - 2015
(Bang 1).

V& dong goép ngan sach, thu tir dau thd mang lai binh
quan 13,6% téng thu ngan sach hang nam trong giai doan
2009 - 2013, ké tur khi Petrovietnam c6 nha may loc dau.
Trong cac nam trudc do, thu tir dau thé luén mang lai trén
20% téng thu ngan sach. Trong khi d6, thu ngan sach tu
tat cd cac doanh nghiép Nha nudc (khong ké Nganh Dau
khi) chi chiém khoang 15 - 16%; hon nira, nguén déng
gdp ngan sach cua Petrovietnam cao hon rat nhiéu so véi
doéng gop ti tat ca cac doanh nghiép cé vén dau tu nudc
ngoai va cac doanh nghiép tu nhan. Dén cudi nam 2014
va dau nam 2015, khi ca thé gigi déu bi anh hudng bai su
sut gidm cua gia dau, thi nguén thu tir dau thé van chiém
ty trong quan trong trong nén kinh té quéc dan. Theo bao
céo claTéng cuc Théng ké, nguén thu tir dau tho dat 98,1
nghin ty déng, déng gép 12,1% téng ngan sach Nha nudc
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Bding 1. Ddng gdp clia Petrovietnam trong nén kinh té quéc ddn [2 - 9]

Nam 2008 2009
Doar)h thu t\qp nhat clia Petrovietnam 127.0 137.0
(nghin ty déng)
GDP (nghin ty déng) 1.477,7  1.700,5
Bdng gbp clia Petrovietnam trong
GDP (%) 18,9 16,0
NQp\Ngefn iach cua Petrovietham 1218 88,0
(nghin ty déng)
Dopg 9dp cua Petrovietnam trong 292 26
ngan sach (%)
Poéng gop cua thu tir dau tho trong 240 12,9

thu ngan sach (%)

Bdng 2. Ty trong kim ngach xudt khdu theo cdc nganh

Nam 2005 2008 2009 2010
Dau tho 26,41 21,42 14,56 9,37
Giay dép 10,89 9,87 9,57 9,55
Dét may 17,10 18,87 21,31 20,90
Thay sén 9,79 933 10,00 9,36
Khac 35,81 40,51 44,56 50,82
Téng 100,00 100,00 100,00 100,00

(Ngudn: Nién gidm Thong ké 2011 va 2015)

trong nam 2014. Tuy nhién do anh hudng cua sut gidm gia
dau trong nam 2015, con s6 nay da giam manh chi con
62,4 nghin ty déng va dong gép 7,1% téng ngan sach Nha
nudc nam 2015.

Vé doanh thu hop nhat: Ti cudi nam 2007 va dac biét
trong nam 2008, thé gidi da ching kién su bién dong
khé ludng clia gia dau tho, gia dau tir mic 90USD/thung
vao cudindm 2007, da lén trén 147USD/thung vao thang
7 nam 2008, sau do6 gia dau bat ngd gidm nhanh, dén
cudi nam 2008 gia dau chi con gan 50USD/thung, tuong
Ung gidm gan 70% so vdi gia tri luc dat dinh. T dau nam
2009, gia dau da trai qua nhiéu dot bién dong va dat
trung binh 64USD/thung. Trong diéu kién khiing hoang
tai chinh, suy thodi kinh té toan cau va gia dau thé giam
manh, doanh thu hgp nhat nam 2009 cla Petrovietnam
van dat 137 nghin ty dong, ting 8% so vdi nam 2008.
Trong nam 2010, Petrovietham da c6 budc phat trién
vuot bac khi dat doanh thu hgp nhat t6i 235 nghin ty
doéng, muc cao dot bién trong boi cdnh nén kinh té thé
giGi dang suy thoai, dong gop 24% cho GDP. Pén hét
nam 2012, doanh thu hgp nhat cla Petrovietnam tang
12% so vGi nam 2011 dat 363 nghin ty déng, téng gia
tri ndp ngan sach dat 186,3 nghin ty dong chiém 24,4%
téng thu ngan sach cla ca nudc. Nam 2013 doanh thu
hop nhat cta toan Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam
tang 7% so vai nam 2012, dat 390 nghin ty déng va nop
ngan sach Nha nudc tang thém 9.100 ty dong. Tuy nhién

2010 2011 2012 2013 2014 2015
235,0 325,0 363,0 390,0 366,0 311,0
1.980,8 2.537,5 2.978,2 3.139,6 3.937,0 4.192,9
24,0 26,6 259 24,3 9,3 74
110,4 160,8 186,3 195,4 189,4 1151
279 27,1 24,4 24,1 23,3 13,0
14,4 11,5 18,3 12,1 12,1 7,1

Don vi: %

2011 2012 2013 2014 2015
10,36 9,70 7,21 4,79 2,34
9,37 8,58 8,38 6,81 7,39
18,91 17,04 17,90 13,84 13,93
8,75 7,20 6,68 5,24 4,06
52,61 57,48 59,83 69,32 72,28
100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

muc doanh thu hgp nhat gidm 6% trong nam 2014 con
366 nghin ty déng va tiép tuc gidm manh 15% trong nam
2015 do chiu anh hudng ti su sut gidm gia dau toan cau.
Doanh thu hgp nhat cta Petrovietnam dat 311 nghin
ty dong va dong goép 115,1 ty dong vao ngéan sach Nha
nudgc trong nam 2015.

1.2. Kim ngach xudt nhdp khdu

Dau thé 1a sdn phdm quan trong va 6 vi tri chién
lugc trong cac mat hang xuat khau cda Viét Nam. Ngoai té
mang lai tr xudt khdu dau thé cé y nghia rat quan trong
déi vGi nén kinh t& nhap siéu nhu Viét Nam, giap dap tng
mot phan dang ké nhu ciu ngoai té cho nhap khau, cho
cac giao dich thanh toan quéc té cling nhu trd cdc nguodn
vay ng nudc ngoai cia Nha nudc. Nguén ngoai té nay
cling ¢é y nghia quan trong gitp binh 6n ty gia, diéu tiét
vi mé va nang cao tinh thanh khoan ngoai té cho toan bo
nén kinh té€ Viét Nam.

Tu khi dugc khai thac dén nay, gia tri xuat khiu dau
thé ludén chiém ty trong cao so vai cac mat hang xuat khau
cht luc khac nhu giay dép, dét may, thay san. Bang 2 thé
hién ty trong gia tri xuat khdu mét sé nganh chu luc cda
Viét Nam tU nam 2005 va giai doan 2008 - 2015.

Nam 2005, tdng gia tri xuat khau dau thé chiém
26,41% téng kim ngach xuat khau ca nudc, dat 7,37 ty
USD. Pén ndm 2008, gia tri xuat khau dau thé cla Viét
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Nam dat 10,36 ty USD chiém 21,42% t8ng kim ngach xuat
kh&u clia ca nuéc, nam 2015 da giam xuéng 3,806 ty USD
chiém 2,34%. S6 liéu trén cho thdy kim ngach xuat khau
dau thoé gidm manh trong giai doan tirndm 2008 dén 2015
va dac biét giam so véi thai gian trudc do. Su sut gidm gia
tri xudt khdu dau thé trong nhimng ndm qua dudgc xac dinh
do hai nguyén nhan chinh. Thi nhat la do su sut gidm san
lugng khai théc tai cdc mé 16n déc biét Ia moé Bach HE. Thu
hai la do tr nam 2009 Nha may Loc dau Dung Quat chinh
thiic di vao hoat déng da tiéu thu mét phan lugng dau tho
san xudt ndi dia. Tuy gia tri xudt khdu gidm nhiéu nhung
dau thé van la mat hang quan trong trong téng gia tri xuat
khau clia ca nudc.

1.3. Thu hit ngudn ddu tu nuéc ngoai I6n vao Viét Nam

Trong thai gian qua, Nganh Dau khi c6 nhiing tac
dong rat tich cuc téi qua trinh thu hat von dau tu nudc
ngoai vao Viét Nam. Trong giai doan 1988 - 2014, rat nhiéu
céng ty dau khi nudc ngoai tir My, Nhat Ban, Nga, Anh,
Malaysia, Canada, Australia... da thuc hién dau tu vao linh
vuc tim kiém tham do khai thac tai Viét Nam, théng qua
céc loai hgp d6ng dau khi khac nhau. Téng s6 hgp déng
da ky la 102 hgp dong, trong d6, 63 hgp déng con hiéu luc.
Tinh cho ca giai doan 1988 - 2012, Nganh Dau khi chiém
khoang 4,6% vé téng s6 du an dau tu nudc ngoai cla cd
nudc nhung mang lai trén 17% téng vén dau tu nuéc
ngoai (khoang 30,5 ty USD). Thong qua céc hinh thic dau
tu nay, hang loat cac cong trinh I6n thudc cac linh vuyc khi,
dién, loc héa dau, dich vu da dugc dua vao van hanh phuc
vu cho phat trién nén kinh t€ quéc dan va su nghiép cong
nghiép hoa, hién dai héa dat nuéc.

Hién nay, Viét Nam c6 trén 40 cong ty dau khi nudc
ngoai dang dau tu vao cac khau thugng nguén, trung
nguodn va ha nguon. Trong s6 d6, nhiéu cong ty dau khi
I6n dang hgp tac véi Petrovietnam chi yéu trong khau
thugng nguoén (tim kiém tham do va khai thac dau khi)
nhu Chevron, KNOC (Han Quéc), Gazprom (Nga), Petronas
(Malaysia), PTTEP (Thai Lan), Talisman (trugc day la mét
cdng ty cda Canada, nay da dugc Cong ty Repsol cla Tay
Ban Nha mua lai), ExxonMobil (My), Total va Neon Energy
(Phép). Cac cong ty phan Ién dau tu dudi hinh thic gop
vén vai Petrovietham dé thuc hién cac hgp dong dau khi.
Ngoai ra, Petrovietnam con két hgp v6i Gazprom thanh
lap Coéng ty Vietgazprom vé&i nhiém vu chinh [a tham do
dau khi tai Nga va Viét Nam.

Petrovietnam ngoai vai tro la dai dién nudc chi nha
quan ly hoat déng tim kiém tham do va khai thac dau khi
con tham gia vdi vai trd nha dau tu (binh ddng nhu cac
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cobng ty dau khi nudc ngoai khac) trong hau hét cac hgp
déng, du an tim kiém tham do khai thac dau khi trong
nudc. Tuy thudc vao dac thu clia ting hgp déng ma ty
I&é tham gia cla Petrovietnam c6 su khac nhau (phé bién
trong khoang tir 25 - 50%) va thoi diém gop von cling
khac nhau.

Bén canh d6, Petrovietnam da ti€p can va nhan
chuyén giao nhiéu loai hinh c6ng nghé hién dai, déng
thai hoc hdi dugc nhitng phuong thiic quan ly tién tién dé
ap dung vao hoat dong quan tri doanh nghiép ctia minh.
Dén nay déi ngl can bd clia Petrovietnam da cé thé tham
gia diéu hanh cac du an I6n, du an trong diém, hoac tu luc
trong cac hoat déng tham do khai thac, van chuyén khi
va phat trién ho tiéu thu khi (dién, dam...). Petrovietnam
clng dugc danh gia la Tap doan c6 nhiéu thanh tuu vé
khoa hoa hoc cong nghé va dich vu ky thuat dau khi chat
lugng cao, nhat Ia trong linh vuc khoan, dé tré thanh nha
thau cung cap dich vu dau khi cho quéc té. Day la mot
trong nhiing budc tién quan trong gitp Petrovietnam noi
riéng va Viét Nam noéi chung hoa nhap nhanh chéng vao
cdng déng dau khi va kinh té quoc té.

2. Hoat déng tim kiém tham dé khai thac dau khi

2.1. Tim kiém tham do va khai thdc dau khi

Hoat dong tim kiém tham do va khai thac dau khi ctia
Petrovietnam da duoc trién khai tu rat sém (ndm 1961),
cht yéu dugc thuc hién véi su gitp d& cla Lién X6 tai phia
Béc. Sau khi Viét Nam c6 chinh sach d6i méi ndm 1986 va
ban hanh Luat Dau tu nudc ngoai nam 1987, cdng tac tim
ki€m, tham do dau khi dugc trién khai manh mé, nhat Ia
trén thém luc dia. Nhiéu cong ty da phat hién dau khi nhu
Total & vinh B4c Bo, Shell & bién mién Trung, ONGC va BP &
bé tram tich Nam Cén Son...

Trong giai doan dau, hoat dong tim ki€ém tham do
cht yéu do cac cong ty dau khi nudc ngoai thuc hién va
Petrovietnam chi chinh thic gép vén dau tu khi co phat
hién thuong mai. D&n nay, Petrovietnam da cé thé tu thuc
hién tim kiém tham do dau khi bang céch tu luc hodc
hgp tac vai déi tac nudc ngoai, khong chi thuc hién véi
cac 16 co tiém nang gan bd ma con thuc hién tim kiém
tham do tai cac 16 nudc sau, xa bd. Nho d6, hang nam
Petrovietnam déu co tr lugng dau khi gia tang. Trong
giai doan tir ndm 2010 dén nam 2015, tr lugng dau khi
gia tang cua Petrovietnam lan lugt la 43; 35,6; 48,32; 40,5
triéu tan quy dau.

Viét Nam bat dau khai thac khi tr nam 1981 (mé khi
Tién Hai C - Thai Binh) va khai thac dau cung véi khi dong
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hanh tu ndm 1986 (md Bach H6 & thém

25 400
BB Sin lugng ddu hang nam @ San luong ddu cong dén luc dia phia Nam). Ti d¢, Viét Nam bat
(triéu tan) (triéu tan) 350 dau cé tén trong danh sach cac nudc khai
20 200 thac, xuat khau dau thé trén thé gidi. Tinh
dén ngay 31/12/2015 toan Nganh Dau khi
15 250 da khai thac dugc 352,68 triéu tan dau va
114,03 ty m? khi cong don. Trong do, cac
200 mo dau trong dd moéng chiém t&i 80% trix
10 150 lugng va san lugng khai thac dau ctia Viét
Nam. Trong giai doan 1986 - 2013, san
s 100 lugng khai thac dau, khi da tang 1én dang
5 ké, trung binh dat trén 16 triéu tan dau
th6/ndm, sdn lugng khi cing dat trén 7
O e v et ® DO O e T O O T ty m3/nam, tuong duong 0,5% san luong
déu tho va 0,2% tong san lugng kh toan

thé gidi. Riéng nam 2014, Tap doan Dau

Hinh 1. Sdn luong khai thdc ddu thé hang ndm giai doan 1986 - 2015 j R . Lo
khi Quoc gia Viét Nam da khai thac dugc

12000 120000 17,39 triéu tan dau thé va 10,21 ty m? khi.
B Sinluong khi e San lugng khi cong dén San luong dau thoé tang [én 18,75 triéu tdn

(trieu m’) (triéu m’) < » N P

10000 100000 trong nam 2015, dong thaoi sdn lugng khi

khai thac cling tang |én va dat 10,67 ty m3.

8000 80000 S6 liéu trong Hinh 1 cho thdy san
lugng khai thac dau thé cua ca nuéc tang
8n dinh ti sau chinh sach d6i ma&i ndm
1986 va dat dinh vao nam 2004 véi trén 20
triéu tan/nam. Tuy nhién san lugng khai
thac dau tho bat dau di xuéng tur nam
2005 do san lugng tir cdc mo Idn nhu mo
20000 Bach H8, mé Réng suy gidm manh va viéc
dua nhiéu moé nho vao khai thac khéng
thé bu ddp dugc muc sut gidm nay. Giai
@\\@\%5’ doan tlnam 2006 - 2010 da c6 14 mo nhéd
dugc dua vao khai thac nhung san lugng

khai thac chi tang nhe trong ndm 2009

sau doé tiép tuc da sut gidam. Trong giai
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Hinh 2. San lugng khai thdc khi hang ndm giai dogn 1986 - 2015

0 “—“—“—“—“—“—“—“""“—“—“—“""“""“""“"3_6"" doan tU nam 2011 dén 2015, 36 mo va
i - cong trinh dau khi da dugc dua vao khai
30 o - thac, trong d6 26 mo/coéng trinh trong
nudc, 10 md/coéng trinh & nudc ngoai.
25 e - Cong tac tim kiém tham do hién nay
20— _ phai tién hanh tai nhiing khu vuc xa b
. ” S B va nudc sau nén chi phi Ién va mat nhiéu
thai gian hon, cac phat hién dau khi gan

10— - day chl yéu la cac mo co trir lugng nho.
5 oo 3o NS B - Hinh 2 thé hién san lugng khai thac
1 1 - . v s N
0 - i . . (| khi cla Petrovietnam dén nam 2015. Tu

1981-1985 1986-1990 1991-1995 1996-2000 2001-2005 2006-2010 2011-2015 nam 1986 dén nam 1997 san luong khai

Hinh 3. 56 md dua vao khai thdc trong méi chu ky 5 nam [8] thac khi tang khong dang ké, da tang
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manh dién ra trong giai doan ti nam 1997 dén nay.
Theo s6 liéu thong ké cta Petrovietnam, tinh dén thang
12/2015 téng san lugng khai thac khi dat trén 111,88 ty
m?, riéng nam 2015 dat 10,67 ty m?, muc cao nhat ké tu
nam 1981 dén nay.

2.2, Cdc mé ddu khi tai Viét Nam

Tinh dén cubi nam 2013, trong nudc c6 9 16 hgp
déng c6 hoat ddng phat trién mé va 13 hgp déng ¢ hoat
dong khai thac dau khi (tr 14 mo/cum mo dau va 6 moé/
cum mo khi). Toan Nganh da khai thac dugc 268,31 triéu
tan dau tho; trong do, san luong khai thac tir Vietsopetro
dat 189,9 triéu tan, san lugng khai thac tir PVEP dat 78,3
triéu tan. Riéng nam 2013, san lugng khai thac dau thoé la
15,25 triéu tan, khila 9,75 ty m3; nam 2014 san lugng khai
thac dau thé dat 17,39 triéu tan, khi dat 10,21 ty m3. Dac
biét trong nam 2015, muc san lugng van tiép tuc tang va
duy tri & muic cao, dau tho dat 18,75 triéu tan, khi 10,67
ty m3.

Théng qua hoat déng phat trién, khai thac, trinh dé
ky thuat - cong nghé cua Petrovietnam da dugc nang
I&én, c6 kha nang diéu hanh cong tac phat trién, khai thac
cac mo6 dau khi & khu vuc nudc sau va xa bo. Dac biét,
Petrovietnam da phat hién va td chuic khai thac thanh
cdng, ¢6 hiéu qua cac than dau trong da méng trudc bé
Tam; m& ra mot chuong méi cho hoat dong tim kiém,
tham do va khai thac dau khi tai thém luc dia Viét Nam;
déng thoi da c6 nhiing dong gop quan trong cho khoa
hoc cong nghé dau khi cling nhu cd6ng nghé khai thac dau
trong da méng clia thé gidi.

Nhing nam qua, Nganh Dau khi Viét Nam da no
luc ddy manh céng tac tim kiém, tham do, phat trién
mo. Qua trinh tim kiém tham do trong giai doan 2011 -
2015 da dua dugc 36 mod va céng trinh dau khi méi vao
khai thac. Trong dd, ndam 2011 c6 3 mé trong nudc: Dai
Hung pha 2, Té Gidc Trang, Chim Séo va 2 mo nudc ngoai:
Visovoi, Dana. Nam 2012 ¢6 7 mo/céng trinh dugc dua
vao khai thac bao gdm 4 mo/céng trinh trong nudc: gian
H4 mo Té Giac Trang, mé Gau Trang, Su TU Trang, Lan Do
va 3 moé & nudc ngoai: md Tay Khosedayu, mé Junin 2,
mo6 Nagumanov. Nam 2013 va 2014 s6 lugng mé dua vao
khai thac tang manh va dat 9 moé méi nam. Nam 2015 chi
6 4 mdé mdi dugc dua vao khai thac, dé la mo khi Thai
Binh, mo Bir Seba L6 433a-416b, gian H5 Té Gidc Trang va
gian Thé Trang 2. Bén canh qua trinh tim kiém tham do
nay con trién khai cdng tac phat trién mo déi véi cdc moé
SuTu Trang, giai doan 2 phat trién mo Dai Hung, mo Hai
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Thach - Moc Tinh - L6 05-2 va 05-3, mo Té Giac Trang - L6
16-1, md Hai Su Trang va Hai Su Pen - L6 15-2/01, mo
Chim Sao, Dua - L6 12W. Tuy nhién cac mo dau nay déu
cé tri lugng nhd (mé dau 16n nhat trong s6 cac mé méi
phat hién la mé SuTd Pen véi trit luong khodng 100 triéu
tan, chi bang 1/3 mé Bach Hé).

2.3. Cdc dang hop déng ddu khi

Viét Nam da ky hgp déng dau khi theo cac hinh thic
hop déng chia san phdm (PSC), hgp déng dau khi (PC -
vGi su tham gia clia Cédng ty Diéu hanh chung - JOC), hgp
déng hgp tac kinh doanh (BCC) va Lién doanh (JV). Da
s6 cac dién tich tham do khai thac dau khi cta cac hgp
déng da ky thudc 3 bé tram tich Nam Con Son (32), Séng
Héng (23) va Clu Long (19). Cac céng ty dau khi nudc
ngoai I6n nhu ExxonMobil, Shell, Chevron... hién dang
hoat dong tai Viét Nam duéi hinh thic hop dong PSC
véi dai dién cla nudc sé tai la Petrovietnam. Véi loai hop
doéng nay, Petrovietnam sé tranh dugc rai ro khi khéng
c6 phat hién thuong mai, déng thai c6 co héi hoc hoi
dugc cong nghé cao ap dung trong nganh céng nghiép
dau khi, dao tao nguén nhan luc va déng goép dang ké
vao ngan sach quéc gia. Theo hinh thic PSC, cac bén cur
ra nha diéu hanh hgp déng, da s6 la mét cong ty dau
khi nu6c ngoai. Theo loai hgp dong PC, Petrovietnam sé
tham gia quan ly mé cung vaéi cac cong ty dau khi nudc
ngoai thong qua moét cong ty diéu hanh chung. Hop
déng BCC van la hgp d6ng phan chia san phdm nhung
khac vé déi tugng diéu hanh, quan ly; theo d6, bén nao
déng goép nhiéu ¢ phan hon sé dugc diéu hanh. Tinh
dén hét nam 2013, Viét Nam cé khoang 100 hgp dong
dau khi, trong d6 90% hop déng PSC, con lai la JOC va
BCC. Riéng nam 2015 chi c6 mét hop dong dau khi mai
dugc ky két, nang téng s6 hgp déng trong giai doan
2011-2015 1&n 34 hgp déng.

3. Ché bién dau khi

Ché bién dau khi la mét trong nhiing linh vuc hoat
déng chinh, déng vai trd quan trong cho su phét trién
cia Nganh Dau khi Viét Nam, véi muc dich nang cao gia
tri tai nguyén dau khi, tiét kiém ngoai té va gop phan
dam bdo an ninh ning lugng, ddy manh su nghiép coéng
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc va nang cao vi thé
canh tranh cla Nganh Dau khi Viét Nam trén trudng
quéc té.

Nam 2001 khéi cong xdy dung cac nha may dam,
dén nam 2004, Petrovietnam c6 nha may dau tién di vao
hoat dong la Nha may Bam Phu My (c6ng suat 800 nghin
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Bdng 3. Kha ndng san xudt va cung ting thi trudng cdc san phdm ché bién ddu khi chinh cda Petrovietnam

piég?n Kha néng san xuat (nghin tan) Nhu cau néi dia (nghin tan) % dap tng nhu cau trong nudc
2015
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2010 2011 2012 2013 2014 (:3
tinh)
LPG 552 578 569 707 672 750 1.115 1.125 1.367 1.465 1.483 1.701 49,5 50 416 48 45 44

Xang  1.820,16 1.840,81 2.029,25 2.232,17 1.790,76 1.896,1 4.502 4.783 5.034 5.243,04 5.457,27 5.632,94 40 38 40 43 33 337
Dau DO 2.801,72 2.949,38 3.251,29 3.576,42 2.869,19 3.037,96 7.297 7.606 8.006 8.3955 8.811,8 9.28436 38 39 41 43 33 327

Jet A1

Dau hda

0] 178,89 180,92

Dam 807 920 1724 1602 1525

urea

Ngudn: Téng hop tir cdc ngudn khdc nhau cia EMC

tan/nam). Ti€p d6, Nha may BDam Ca Mau vdéi cong suat
800 nghin tan/nam dugc xay dung va dua vao hoat dong
nam 2012.

Nam 2009 danh dau budc tién quan trong trong hoat
doéng ché bién dau khi ctia Petrovietnam khi nha may loc
dau dau tién cda Viét Nam - Nha may Loc dau Dung Quat,
di vao hoat dong véi cong suat 6,5 triéu tdn/nam. Nha
may Loc dau Dung Quat bat dau van hanh thdr vao thang
2/2009 va c6 san pham thuong mai tir thang 5/2010. Tu
day, Petrovietnam c6 day d cac hoat dong cla chudi gia
tri dau khi, tir tim kiém tham do dén ché bién dau khi. Hién
tai, Nha may Loc Héa dau Nghi Son véi cong suat 10 triéu
tdn/ndm ciing dang dugc trién khai xay dung va du kién
dua vao van hanh nam 2017. Nhu vay, khi nha may nay
di vao van hanh c6 thé dap ung dugc khodng 60% nhu
cau trong nudc. Ngoai ra, Petrovietnam da va dang trién
khai hang loat du an méi vé loc dau - héa dau - nhién liéu
sinh hoc cling nhu nghién cliu ma& réng va nang cap Nha
may Loc dau Dung Quat nham dap (ing nhu cau xang dau,
nguyén liéu va san phdm hoa dau trong ca nudc.

Véi viéc trién khai thanh cong cac du &n thudc linh
vuc ché bién dau khi, Petrovietnam da c6 kha nang san
xudt cac san pham thiét yéu nhu xang dau, phan dam,
hat nhua va cac héa pham khac vdi gia tri kinh té hang
chuc nghin ty déng, dua Viét Nam tir mét nudc nhap
khdu 100% cac san pham noi trén trd thanh nudc co
kha nang tu san xuat, huéng téi dap ng dd nhu cau
trong nuéc va xuat khau. Pén nam 2015, nang luc san
xudt trong linh vuc ché bién dau khi ctia toan nganh du
bdo sé gia ting dang ké, dap Ung dugc phan I16n nhu
cau trong nudc va dinh hudng xuat khiu trong tuong lai
(Bang 3). Tuy nhién, cac san phdm dau khi trong nudc san
xudat cng dang gap phai ap luc canh tranh 16n tir cac san
pham nhap khau.

106,128 107,332 118,319 130,151 104,414 110,556 910 967 1.018 1.078,72 1.151,46 1.248,21 12 11 12 12 9 89
199,44 219,384 176,001 186,354 2.071 2.200 2.314 2.395,91 2.341,37 2.404,19 9 8 9 9 8 78

1.600 1.928 2.175 2.042 2105 2200 2874 419 423 844 76 69 557

4. Cong nghiép khi

Véi muc tiéu t6i uu hoa chubi gid tri khi, Petrovietnam
da dau tu vao linh vuc céng nghiép khi ti nhiing nam
1990 vé6i muc dich la thu gom, nhap khiu, van chuyén,
tang tr{r, ché bién, phan phéi, kinh doanh khi va cac san
pham khi. Viét Nam da hoan thanh Quy hoach hé théng
dudng 6ng dan khi quéc gia dugc Chinh pha phé duyét,
trong dé cé tinh dén két néi véi dudng 6ng dan khi cia
cac nudc trong khoi ASEAN. Hién nay, Viét Nam c6 ba hé
théng van chuyén va phan phdi khi chinh dan khi néi cac
vung giéng ngoai khoi & phia Nam t&i cadc nha may dién
va cac hé thong phan phéi khi trén dat lién la Hé thong
van chuyén va phan phdi khi Nam Cén Son, Hé théng van
chuyén khi PM3-Ca Mau va Hé théng van chuyén va phan
phai khi Clru Long [10].

Bén canh hé théng cac duong 6ng dan khi, Hé
théng kho chira Thi Vai véi cong suat tén chia LPG
lanh 60.000 tan do Téng céng ty Khi Viét Nam (PV GAS)
lam chd dau tu da hoan thanh va dua vao sir dung. Hé
théng kho Thi Vai bao gém: hé théng céng nghé cau
cadng nhap LPG lanh; hé théng ti€p nhan cac san pham
LPG tU tau; hé théng kho chira, hé théng lam lanh, hé
théng bon dinh &p, hé théng gia nhiét, hé théng bom,
may nén hoi LPG... va cac hé théng phu trg khac. Day
la kho chida LPG lanh I8n nhat Viét Nam hién nay, cho
phép PV GAS c6 nhiing giai phap tang trt LPG v&i khoi
Iugng 16n, ting kha nang cung cdp LPG vé lau dai, 8n
dinh nguén cung trong nudéc, gép phéan én dinh an ninh
nang lugng qudc gia.

Hé thong tiéu thu khi bao gom Nha may xt ly khi Dinh
C6, hé théng kho, cdng nhap LPG da dugc phat trién va
van hanh an toan, nhdm cung cap 6n dinh nguén khi cho
phat trién cong nghiép gém cac nha may dién - khi cta
Petrovietnam, EVN, cac nha dau tu BOT, cac nha may san
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Bding 4. Sdn lugng tiéu thu khi ctia Petrovietnam giai doan 2011 - 2015 [10- 13]

Pon vitinh Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015
Khi kho trieu m? 8.533 9.175 9.469 9.960 10.430
LPG nghin tan 1.166 1.027 1.061 1.086 1.320
Condensate nghin tan 58 62 59,5 59,8
Bdng 5. Két qud hoat ddng kinh doanh cda mét sd don vi dich vu ch luc [4]
Pon vi Ty suat Igi nhuan sau thué/vén chi s& hiru binh quan (%)
: Nam 2011 Nam 2012 Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015 Trung binh 5 nam

PTSC 30,6 20,8 23,4 20,7 13,3 22

PV Drilling 18,8 20 23,7 23,8 13,3 20
Petrosetco 25,3 17,3 15,9 18,2 13 18

DMC 25 37,2 18,7 36,3 16 27

PVE 36,8 4,3 52 8,4 10,3 13

xudt phan dam; cac ho tiéu thu khi thap ap. Khi dugc cung
cap d€ san xuét ra luogng dién trén 39 ty kWh/nam chiém
33% sén lugng dién toan qudc; khi dugc cung cap dé san
xudt dam véi san luong trén 1,5 triéu tan/nam, chiém 70
- 75% nhu cau ndi dia. Viéc trién khai nhap khiu va phan
phoi khi LPG va CNG cho c6ng nghiép va cac ho tiéu thu
dan sinh trong ca nudc ciing dugc thuc hién nham gép
phan dam béo an ninh ndng lugng va an ninh luong thuc
quéc gia.

5. Cong nghiép dién

Bén canh phat trién cong nghiép khi, Petrovietnam
clng dau tu xay dung cac nha may dién nham dap ung
nhu cadu dién nang ngay cang cao phuc vu phat trién
kinh té dat nuéc. Mac du day la mét linh vuc méi nhung
clng dat dugc nhiéu thanh céong. Trong giai doan 2011
- 2015, Petrovietham da hoan thanh dau tu va dua vao
st dung 5 nha may dién bao gom: Nha may Nhiét dién
Nhon Trach 2 v6i céng suat 750MW, Nha may Phong dién
Pha Quy vai cong suat 6MW, Nha may Thay dién Hua Na
vGi cong suat 180MW, Nha may Thuy dién Bakdrinh cong
suat 125MW va dac biét trong nam 2015, Nha may Nhiét
dién Vang Ang 1 vé6i cong suat 1.200MW da dugc dua vao
hoat dong. Day la nha may nhiét dién than dau tién cla
Petrovietnam va ciing la du an cé céng suéat I6n nhat so
vGi cadc nha may nhiét dién cla cd nudc. Téng cong suat
cac nha may dién cla Petrovietnam tinh dén cudi nam
2015 dat 4.214MW. Téng san lugng dién cung cap trong
giai doan 5 nam 2011 - 2015 cho quéc gia dat 83,554 ty
kWh, t6c dé tang trung binh dat 12,1%/nam. Riéng nam
2015, san lugng dién cung cap cua Petrovietnam dat
21,98 ty kWh, tang 31,7% so v&i muc 16,69 ty kWh trong
nam 2014. Petrovietnam dang phan dau dé phat trién
nganh cong nghiép dién, huéng dén muc tiéu nam 2020
dat t6ng san lugng dién san xudt chiém 15% téng san
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lugng dién quéc gia. Dong thai chuén bi ky vé két ciu
ha tang, ky thuat va nguén nhan luc dé tham gia vao thi
trudng ban budn dién canh tranh.

6. Dich vu dau khi

Dich vu dau khi la mét trong nhiing linh vuc quan
trong cla Petrovietnam. Cac hoat dong dich vu dau khi
cla Petrovietnam dang ngay cang md& rong vé quy mo
va phat trién vé cong nghé nhdm phuc vu cho cac cong
trinh dau khi trong va ngoai nudc. Dich vu dau khi dugc
cung cap bai Petrovietnam rat da dang, bao gém: khao sat
dia vat ly, dich vu khoan, ky thuat giéng khoan khai thac
dau khi, xuat nhap khau va cung cap cac loai vat tu, thiét
bi dau khi; xuat nhap khau va kinh doanh dau thé ciling
nhu cac san pham dau; van chuyén, tang trl, cung cap va
phan phdi cac san pham dau khi; van hanh va duy tu bao
dudng cac cong trinh dau khi; dich vu cung tng va xu ly
tran dau; thiét ké va xay ldp cac cong trinh dau, khi, dién,
xay dung dan dung; van tai bién va phuc vu hau can; cung
cap lao dong ky thuat, du lich, khach san... Bén canh d6,
Petrovietnam c6 daon vi cung cap cac dich vu b3o hiém,
thu xép vén tin dung cho cac du an dau tu, huy dong vén,
tin dung doanh nghiép, cac dich vu tai chinh va ching
khoan. Ngoai ra, cac dich vu trong linh vuyc nghién ctu
khoa hoc va dao tao cling dugc Petrovietnam cung cap
nhu: tu van khoa hoc cong nghé; nghién ctu va chuyén
giao ky thuat, cong nghé méi trong hoat déng khai thac
dau khi; dich vu xt ly sé liéu dia vat ly, nghién ctu coéng
nghé loc dau...

Vi s6 lugng dich vu cung cép 1én va da dang, cong
tac dich vu dau khi da dong gop dang ké trong t6ng thu
nhap clia Petrovietnam. Téng doanh thu ti dich vu giai
doan 2011 - 2015 dat 1.114 nghin ty dong, chiém 31,7%
téng doanh thu toan Petrovietnam. Muc tang truéng
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trong nganh dich vu dau khi kha nhanh va tuong déi
bén viing, trong nam 2011 dat 207,8 nghin ty déng, nam
2012 dat 234 nghin ty, nam 2013 dat 236,3 nghin ty va
nam 2014 dat 240,7 nghin ty déng. Nhing khé khan tu
viéc suy giam gia dau khién nha thau dau khi cat giam
cdng viéc, yéu cau giam gia dich vu, cung véi nhing
kho khan vé canh tranh va rao can vé bao hé mau dich,
thuong mai, thué quan... khién doanh thu tir cong tac
dich vu dau khi sut gidam trong nam 2015, chi dat 196
nghin ty dong, giam 19% so v&i nam 2014. Tuy nhién
muc tang truéng trung binh trong giai doan 2011 - 2015
van dat 4%/nam.

7.Két luan

Viét Nam la quéc gia c6 tai nguyén dau khi va nganh
cdng nghiép dau khi c6 nhiéu dong gop quan trong doi
v3i kinh t& quéc dan. D4u khi mang lai trén 20% téng thu
ngan sach, dong gép 16 - 18% GDP trong cac nam qua. Vé
kim ngach xuat nhap khau, dau thé luén 1a mét trong bén
mat hang cé ty trong gia tri xuat khdu cao nhat Viét Nam.
Trudc ndam 2005, dau thé ddng gdp t6i 23% kim ngach
xuat khau va téi nay khi cdc nganh khac cta Viét Nam phat
trién hon (nhu cdng nghiép hoa dau) thi dau thé ludn gitr
muc déng gop binh quan 7 - 8% kim ngach xuat khau
hang nam. Nganh cong nghiép dau khi thu hat nguén
dau tu nudc ngoai I6n vao hoat dong tim kiém tham do
khai thac dau khi, diéu nay khong chi gidp Viét Nam giai
quyét khé khan vé vén dau tu ma con giip nang cao ky
nang quan ly va cong nghé trong Nganh Dau khi, tién t&i
canh tranh véi céng ty dau khi quéc té va thuc hién dau
tu ra nudc ngoai.

Nganh cong nghiép dau khi Viét Nam véi dai dién la
Petrovietnam da dat dugc nhimng budc tién 16n vé khoa
hoc ky thuat va céng nghé loc héa dau. Nha may Loc dau
Dung Quét cho dong san phdm nam 2009 da danh dau su
phat trién déng b va toan dién ctia nganh céng nghiép
dau khi Viét Nam. Dén nay, Nganh Dau khi Viét Nam da co
dl cac hoat dong trong chudi gia tri dau khi, bao gom tim
ki€m tham do khai thac dau khi, cdng nghiép khi - dién,
ché bién dau khi, dich vu ky thuat dau khi, vai linh vuc cot
16i la tim ki€m tham do khai thac dau khi. Trong thai gian
t&i, Nganh Dau khi Viét Nam tiép tuc dong vai trd quan
trong trong nén kinh t& qudc dan, Petrovietnam ti€p tuc
cung Ung san lugng dang ké cac san phadm loc héa dau,
dam, dién cho thi trudng trong nudc.

Muc tiéu dat ra cho Nganh Dau khi la ti€p tuc dong
gép lén cho GDP va ngan sach quéc gia. Nam 2016,
Petrovietnam du kién sé gia tang trt luong dau khi dat

16 - 20 triéu t&n dau quy ddi, sdn xudt 5.690 nghin tan
xang dau céc loai, tién téi dap (ing 80% nhu cau xang dau
trong nudc. Trong tuong lai gan, Petrovietnam can day
manh cong tac tim ki€m tham do nham phat hién thém
nhiéu moé nho bu dap cho su suy gidam ctia cac méd khai
thac dau tho chinh hién nay. D€ lam dugc diéu do6 can cé
su dau tu 16n vé von cho tim kiém, tham do dac biét tai
cac khu vuc tiém nang dau khi ctia dat nudc. Nguoc lai,
déi vdi linh vuc khi, viéc phat hién ra cac mo khi Ié6n nhu
mo Ca Voi Xanh ngoai khai mién Trung Viét Nam dugc ky
vong sé thac day linh vuc khi phat trién trong thdi gian
t&i (du kién sau ndm 2020).

Dé tiép tuc duy tri va phat trién, Nganh Dau khi can
tim ra va cai tién nhiing mat yéu kém, bat cap trong
t6 chuc san xudt, quan ly vén dau tu, cong tac quan
ly can bd va xay dung luc lugng lao déng, nhat la lao
doéng cé trinh d6 ky thuat cao. Dong thai, su sut giam
gia dau trong thai gian qua da gay anh huéng khong
nho dén Nganh Dau khi néi chung va Petrovietnam noi
riéng. Day la thoi diém dé ra soat, bé sung chién lugc
phat trién bao gém quan diém, dinh hudng va muc tiéu
phat trién theo huéng thich nghi véi tinh hinh thay d6i
nhanh trong linh vuc dau khi. Va cling chinh la giai doan
can dat van dé hiéu qua toan chubi hoat déng dau khi
va nang cao nang luc hoat ddng cltia toan hé théng lén
trén hét. Lam t6t nhiing khau nay la nhan t6 quyét dinh
dé Nganh D4u khi tiép tuc gilt viing vi tri cht dao cla
minh va cing la nhan t6 quyét dinh cho su phat trién
bén viing ctia nganh céng nghiép dau khi Viét Nam
trong hoi nhap quoc té.

Tai liéu tham khao
1. BP.BPstatistical review of world energy (63 edition).
2014,

2. Téng cuc Théng ké. Tri gid mat hang xudt khédu so
b6 ndm 2014.2014.

3. BoTaichinhViét Nam. Bdo cdo Ngdn sdch Nha nudc
hang ndm. 2015.

4. Petrovietnam. Téng két céng tdc ndm 2015 va trién
khai ké hoach ndm 2016. 2016.

5. Petrovietham. Téng két céng tdc ndm 2014 va trién
khai ké hoach ndm 2015. 2015.

6. Petrovietnam. Téng két céng tdc nam 2013 va trién
khai ké hoach ndm 2014.2014.

7. Petrovietnam. Téng két c6ng tdc ndm 2012 va trién
khai ké hoach ndm 2013. 2013.

DAU KHi - SO 4/2016 63




KINH TE - QUAN LY DAU KHi

8. Petrovietnam. Bdo cdo Thudng nién. 2011 - 2013.

9. Petrovietnam. Nghj quyét s6 7862/NQ-DKVN ngay
01/09/2010 v/v “Phé duyét Chién luoc ting téc phdt trién cta
Tap doan Dau khi Quéc gia Viét Nam dén ndm 2015 va dinh
huéng dén ndm 2025”. 2010.

10. Téng cong ty Khi Viét Nam. Bdo cdo Thudng nién
ndm 2013.2013.

11. IHS. National oil company strategies service. 2015.

12. Petrovietnam. Dja chdt va Tai nguyén Ddu khi Viét
Nam. Nha xuét ban Khoa hoc va Ky thuat. 2007.

13. T8ng cong ty Khi Viét Nam. Vdn chuyén va phdn
phéi khi. 2015.

14. Sai Gon Giai phéng Online (SGGP). Ddy manh hgp
tdc khai thdc dau khi & nuéc ngodi. 2012.

An overview of Vietham’s oil and gas industry

Summary
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The paper presents an in-depth analysis and evaluation of the role of the oil and gas industry, which is represented by
the Vietnam National Oil and Gas Group (Petrovietnam), in the national economy, and analyses the changes and devel-
opment of the oil and gas sector in recent years. The analysis covers most of the activities that contribute to the develop-
ment of Vietnam'’s economy and Petrovietnam’s activities along the oil and gas value chain.
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