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TU KHOA

TOM TAT

Trung tam cdng nghiép
- nang lugng, chuyén
dich nang lugng, cum
du an chién lugc quéc
gia.

Trong tién trinh chuyén dich nang lugng, gan véi 16 trinh thuc hién cam két phat thai rong bang “0” vao
ndm 2050 cta Chinh pht Viét Nam, viéc chuyén doi m hinh tang trudng tir dau khi truyén thong sang mo
hinh tich hgp cdng nghiép va da nang lugng la yéu cau tat yéu doi véi cac tap doan nang lugng qudc gia.
Nghién ctiu nay phan tich co s khoa hoc va thuc tién, lam ¢ s dé xuat md hinh Trung tam cong nghiép -
nang lugng cho Tap doan Cong nghiép - Nang lugng Qudc gia Viét Nam (PETROVIETNAM), hudng tdi kién
tao hé sinh thai cong nghiép - nang lugng tuan hoan, toi uu hda st dung tai nguyén va giam phat thai khi
nha kinh. M6 hinh dé xuat duoc thiét ké dua trén su tich hop cla 3 tru cdt chién lugc: (i) Cum nang lugng
sach (dién khi/LNG tich hgp cong nghé thu giif va luu trir carbon, nang lugng téi tao, hydrogen xanh);
(i) Cum cong nghiép xanh va carbon thap (loc héa dau xanh, vat liéu mdi, sinh khoi); (iii) Cum dich vu
logistics, nghién ciu va phat trién (R&D) va agro-hub.

Két qua phan tich cho thdy, viéc thuc hién dau tu hinh thanh cac Trung tam cong nghiép - nang lugng c6
kha nang tao ra cac cuc tang truéng mdi, gop phan gitip PETROVIETNAM hién thuc hda cac muc tiéu chién
|ugc vé tang trudng doanh thu va phat trién bén viing. Trén co s& d6, nghién ctiu ciing dé xudt cac chinh
sach nham hoan thién khung phép Iy ddc th cho md hinh Trung tdm cong nghiép - ndng lugng, trong do
PETROVIETNAM thuc hién vai trd la “nha phat trién tong thé” véi co ché phé duyét mot lan di véi “Cum
du an chién lugc quoc gia”

1. Gidi thiéu

Trung Qudc va Dan Mach déu khang dinh réng viéc thiét lap mot
hé sinh théi tap trung dua trén nguyén ly cdng sinh tai nguyén va

Nganh c6ng nghiép nang lugng Viét Nam dang diing trudc
nhiing thach thiic mang tinh hé thong vé nang suat va nang luc
canh tranh, doi héi nhiing mé hinh tang truéng mang tinh dot
phd. Trong bdi canh toan cau budc vao ky nguyén chuyén dich
nang lugng va cach mang cong nghiép 4.0, 1 trinh khi carbon
khdng con la muc tiéu lva chon ma da trd thanh diéu kién tién
quyét. Kinh nghiém dién hinh tai Singapore, Malaysia, Han Qudc,

dung chung ha tang mang lai hiéu qua vuot trdi, kién tao lgi thé
canh tranh bén viing trong dai han.

Doi v6i PETROVIETNAM, mdc du sé hitu chuoi gid tri hoan
chinh tir thugng nguon dén ha nqudn, song cac hoat dong san
xuat van phan méanh, chua tan dung hét du dia cong sinh dé t6i uu
héa gid tri gia tang. DE thdo g& “diém nghén” nay, muc tiéu chién
|ugc ddt ra la phai nang cao chuoi gia tri cong nghiép nang lugng,
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thong qua viéc chuyén doi cac du an don 1é sang hé sinh thai cong
nghiép - nang lugng tich hgp.

Yéu cau nay trg nén cap thiét hon khi Nghi quyét s6 70-NQ/
TW ngay 20/8/2025 ctia B Chinh tri da khang dinh quan diém
“Nha nudc kién tao thé ché, chinh sach dot pha” va chi dao truc
tiép viéc hinh thanh cac trung tdm nang lugng tich hgp da linh
vuc tai cac dia phuong 6 loi thé chién lugc [1, 2]. Ciing véi d6, hé
thdng phap ludt giai doan 2024 - 2025 da c6 nhiing thay doi dot
pha (nhu Lugt Dau tu stta doi, Luat Quan ly von Nha nudc tai doanh
nghiép), cu thé, Luat Dau tu s6 143/2025/QH15 da bo sung Diéu
36a, cho phép ap dung thi tuc dau tu dac biét - phé duyét tong thé
mot lan cho toan bd cum du an [3]. Day la co s6 phap ly then chot
@€ trién khai nhanh mé hinh Trung tam cong nghiép - néng lugng
ma khong bi vudng mac bdi cdc thd tuc hanh chinh phan tan.
Nghién c(fu phan tich thuc trang chudi gid tri cia PETROVIETNAM,
dé xuat cau tric mo hinh Trung tdm cong nghiép - nang lugng,
dong thai kién nghi cdc co ché quan tri va phap Iy nham khing
dinh vai tro dan dat cia PETROVIETNAM trong viéc dam bao an
ninh nang lugng qudc gia.

2. Kinh nghiém quéc té vé phat trién Trung tam cong
nghiép - nang lugng

Viéc hinh thanh Trung tam cong nghiép - ndng luong can su
hoi tu clia 3 yéu td then chdt: mo hinh cong sinh céng nghiép bén
viing, ha tang tich hop hién dai va hanh lang phap Iy kién tao.
Nghién ciiu cac to hop nang lugng - hda chat hang dau thé gidi
cho thay xu hudng tich hgp sau la giai phap toi uu. Mot s kinh
nghiém vé phat trién cac Trung tdm cong nghiép - nang lugng trén
thé gidi ¢ thé dugc tham khao nhu sau:

- Mo hinh tich hgp chuoi gia tri va quan tri tép trung
Pengerang tai Malaysia: Mo hinh Khu phiic hop dau khi
Pengerang (Pengerang Integrated Petroleum Complex - PIPC)
la md hinh tiéu biéu vé tich hop toan dién chudi gid tri ha nquén
(loc dau, héa dau, LNG) va ha tang dung chung (cang nudc
sau, kho chira). Vé mat quan tri, Chinh phd Malaysia da thanh
ldp mot don vi chuyén trdch (Johor Petroleum Development
Corporation - JPDC) dong vai tro dau moi “mot cta’, diéu phoi
quy hoach va két ndi cac nha dau tu c6t 16i. Dong thai, PIPC ap
dung ca ché vu dai thué phan tang, tao stic hiit I6n cho cdc dong
von FDI cong nghé cao [4].

- (hién lugc ha tang “Plug & Play” tai ddo Jurong
(Singapore): Singapore da kién tao hé sinh thai san sang két noi
va van hanh dong b thong qua viéc hgp nhat dia Iy va chia sé ha
tang dung chung (hé thdng dudng 6ng, cang bién, kho ngam).

Dac biét, chién lugc "Sustainable Jurong Island" (2021) tap trung
vao viéc bién khu vuc nay thanh trung tam thir nghiém cac cong
nghé mdi nhu CCS va hydrogen xanh, cho phép cac nha dau tu toi
uu hda chi phi CAPEX nho tan dung hé thong hanh lang dich vu va
cang chuyén dung cd san [5].

- M6 hinh cdng sinh cong nghiép tai Kalundborg (Pan
Mach): Déy la hinh mau kinh dién vé kinh té tuan hoan, van hanh
dua trén nguyén tac dong phu phé phdm clia nha may nay tré
thanh nguyén liéu dau vao clia nha médy khac dua trén cac thoa
thuan tu nguyén va nhu cdu thuc té gilia cac doanh nghiép lan
can. Viéc trao doi hoi nudc, nhiét du'va cac phu pham vat chat giita
cac co'sG cong nghiép 1dn cén da gitip giam chi phi san xuat, toi uu
hoa st dung tai nguyén va giam dang ké phat thai C0,, trong khi
van dam bao lgi ich thuang mai [6].

- Ma hinh chuyén d6i sang Khu cong nghiép sinh thai Ulsan
(Han Qudc): Ulsan 1a mot bai hoc thuc tién vé qud trinh chuyén
doi tir khu cong nghiép nang dé gay 6 nhiém sang md hinh sinh
thdi bén viing. Thanh cong nay dua trén su hdi tu clia 3 yéu to: (i)
(6ng sinh thuc chat thong qua trao doi hei nudc, nhiét du va tai
st dung phé thai; (i) Ha tang tich hop dugc toi uu hda dong vat
chat - nang lugng giifa cdc nha may hda dau, 0 to va dong tau; (iii)
Thé ché kién tao véi su tham gia sau ctia Nha nudc trong viéc lua
chon thi diém, hé trg tai chinh va lién két R&D vdi chinh quyén dia
phuong [6].

- M6 hinh Khu cdng nghiép sinh thdi Thién Tan - TEDA
(Trung Qudc): TEDA la mdt trong 14 khu phat trién kinh té quéc gia
dau tién cla Trung Qudc. Trudc ap luc khan hiém tai nguyén nudc
va dat, TEDA da thiic ddy manh mé viéc trao doi, tai st dung nang
lugng va vat liéu gitia cdc doanh nghiép tir nhitng nam 1990. Ban
quan ly TEDA dong vai tro trung tdm trong viéc xdy dung moi
truong dau tu than thién, ap dung co ché “mot cia” lién thong
va tién phong ting dung dit liéu I6n (big data) dé nang cao chat
lugng diéu hanh. Md hinh TEDA minh chiing cho tam quan trong
clia quan tri linh hoat va ha tang dong bd trong viéc dinh hinh
mdt hé sinh thai cong nghiép tich hop [6].

Tl cdc m hinh qudc t€ cho thay, dé trién khai thanh cong
Trung tam cong nghiép - nang lugng, PETROVIETNAM can la “nha
phat trién tng thé” thong qua mdt don vi diéu phdi chuyén trach.
Dan vi nay cd nhiém vu trong tam: (i) Kién tao ha tang dung chung
(cdng, duong Ong, ludi dién) nham tiét giam chi phi dau tu cho
toan khu cong nghiép; (ii) Thiét Iap va van hanh theo mé hinh kinh
t€ tudn hoan, trong d6, san phdm phu tif cac nha mdy nay sé tré
thanh nguyén liéu cho cac nha mdy khdc, tao thanh chuoi gia tri
gia tang khép kin.
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3. Co'sG thiét Iap mé hinh Trung tam cong nghiép - nang lugng
3.1. Chudi gid tri hién c6 ctia PETROVIETNAM

PETROVIETNAM dang trién khai va van hanh cac chuoi lién két
gia tri ngi khai va lién khdi, buc dau phat huy hiéu qua trong viéc
t0i uu hoa nguon luc ndi bg, tuy nhién dang boc 16 nhiing gidi han
cGa mo hinh lién két phan tén. D€ dap (ing yéu cau chuyén dich
nang lugng, doi hdi mét chién lugc toan dién mang tinh tich hop 6
hé thdng va cong sinh sau han, chuyén tir cdc du &n don |é sang mot
mang |udi lién két chat ché ca vé mdt vat ly va khong gian.

Trong linh vuc thugng ngudn (E&P) va dich vu, céc chudi lién két
da dugc hinh thanh xoay quanh cac du an phat trién mé khi trong
diém va dich vu thu don md nhung chti yéu theo timg du an. Viéc
thiéu mot trung tam ha tang logistics tap trung dang lam gia tang
chi phi, tao “rao can” I6n cho viéc phat trién cdc md nhd, can bién.

Khi - dién - dam la [inh vuc s& hitu nhiéu lién két chudi nhat,
tiéu biéu nhu chudi cang dich vu - khi - dién tai Nhon Trach hay
du dn tan dung nhiét lanh tir kho LNG Thi Vai. Mdc du vay, nhiing
rao can vé cg ché gia thuong mai va su thiéu hut quy hoach khang
gian chung dang khién viéc dong bo héa tién d gitta cac dy an
phic tap gap nhiéu trg ngai.

Trong Iinh vuc loc héa dau va phén phdi, cac lién két hién tai
chi yéu gidi quyét bai toan luan chuyén nguyén liéu co ban (cung
(ing dau tho, thué stic cha, cung cap bot PP). Su cong sinh nay
chua da sau dé dap (ing xu hudng dich chuyén nang lugng. Khéi

nay dang rdt can nén tang tich hop sau dé mé rong chudi gia tri
sang cac san pham hoa chat, vat liéu tién tién (nhua sinh hoc,
melamine) va nhién liéu sach (hydrogen, nhién liéu hang khdong
bén viing - SAF).

Vé nang lugng tdi tao, mac du cac don vi nhu Lién doanh
Vietsovpetro va Tong cong ty CP Dich vu Ky thudt Dau khi Viét
Nam (PTSC) da thiét Iap chudi cung ting ni dia cho dién gi ngoai
khoi (nhu khdo sat, thiét ké, ché tao chan dé. . .), song vai tro cla
PETROVIETNAM chd yéu dimg 6 miic do nha thau phu hoac gia
cdng. DE vuon 1én vi thé 1am chd dau tu cac siéu du an dién gio,
PETROVIETNAM can c6 trung tam (hub) chuyén dung cho cong tac
logistics va lap rap thiét bi siéu trudng, siéu trong.

Nhin chung, thuc trang van hanh theo md hinh "kinh té tuyén
tinh" dang can trd qua trinh t6i uu héa nguon luc va thuc thi kinh
té tuan hoan cta PETROVIETNAM. Lugng (O, phat thai, nhiét lanh
LNG... chua dugc cdng sinh hiéu qua.

3.2. Co'sdphdp ly

Dé xuat hinh thanh mo hinh Trung tém cong nghiép - nang
lugng trong do PETROVIETNAM gitt vai trd "nha phat trién tong
thé", duoc xay dung dua trén su dong bd gitia chdi truong tai cau
triic nganh nang lugng clia Dang, vai tro tién phong kién tao clia
kinh té Nha nuGc va no luc hoan thién hanh lang phap Iy nham
khai thong cac diém nghén, phuc vu muc tiéu tang truéng kinh té
nhanh va bén viing.

Bdng 1. Phan tich chudi gid tri hién c6 va du dia cong sinh tai cdc dia ban chién lugc phi hap hinh thanh Trung tdm cng nghiép - nding luong

Linh vuc Han ché

Thugng Lién két mang tinh du an don €.

nguonva  Thiéuvang trung tam logistics va

dichvu dichvu ky thuat tap trung chuyén
sau.

Khi - dién -

dam Rao can vé co ché gia thuang mai
ndi b. Chua tan dung dugc nhiét
lanh tir kho LNG.

Lochéa (ong sinh chi ding & luan chuyén

dauva nguyén liéu (dau tho, PP). Thiéu

phanphéi  chudi hda chét chuyén sdu, vat
liéu tién tién va nhién liéu xanh.

Nang Petrovietnam chd yéu lam nha

lwgngtai  thau phu. Thiéu khdng gian quy

tao hoach bai ban cho lap rap thiét bi

siéu trudng, siéu trong.
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Du dia cdng sinh
va tich hgp cong nghé

Tich hgp tram dich vu 0&M dung
chung cho cd dau khi va dién gi6
ngoai khai; chia sé ha tang logistics
bién.

Tan dung nhiét lanh LNG san xudt khi
cong nghiép; thu hoi C0,; san xuat
héa chat; tich hgp sinh khoi
(biomass).

Mé rong chudi gia tri sang nhua sinh
hoc, vét liéu mdi; phat trién nhién
liéu hang khdng bén viing (SAF) va
hydrogen.

Sl dung nang lugng tai tao san xuat
hydrogen/ammonia  xanh;  hinh
thanh chudi cung ing thiét bi dién
gi6 xudt khau.

Dia ban chién lugc

Thanh phd Ho Chi Minh: (6 san ha tang cang nudc
sdu va hé sinh thai dich vu kj thuat dau khi manh
nhdt c& nudc, t6i uu dé nang cp thanh hub
0&M/logistics.

(a Mau/Cén Tho: San 6 chudi khi-dién-dam. Loi
thé vé ngudn sinh khéi nong nghiép dé phat trién
agro-hub va phén bon xanh.

Ha Tinh/Huing Yén: Nhu céu chuyén d6i nhién liéu than
sang LNG, thudn lgi ddt cac hub LNG/dién khi méi.
Quang Ngai (Dung Quat)/Thanh Hda (Nghi Son) la
2 "hat nhan" loc héa dau. (6 san quy dat Ion, cang
nudc sau dé tich hgp CCUS va nha may hydrogen
xanh quy md l6n.

Ha Tinh/Quang Ngai/Khanh Hoa: Tiém nang dién
gid ngoai khoi lén, quy dat khu kinh té rong, thuén
lgi xdy dung t6 hgp Nang luong tai tao - hydrogen
xudt khau.
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Cac van kién chién lugc gan ddy da xac lap vai tro quan trong
cGa PETROVIETNAM trong ky nguyén ndng lugng mdi. Cu thé,
Nghi quyét s6 70-NQ/TW ngay 20/8/2025 ctia B Chinh tri mang
tinh budc ngodt khi nhan manh quan diém “Nha nudc kién tao
thé ché, chinh sach dot pha”, dong thai chi dao truc tiép viéc trién
khai hinh thanh cac trung tdm cong nghiép nang luong qudc gia
tich hop tai cac dia phuong c lgi thé. Déy la ca s& chinh tri quan
trong khang dinh mé hinh Trung tdm cong nghiép - nang lugng la
nhiém vu cap qudc gia.

Dé cu thé héa cac chd truong nay, Nghi quyét s6 328/NQ-CP
ngay 13/10/2025 cta Chinh phi [7] da phan giao nhiém vu cho
cac B9, nganh va PETROVIETNAM tap trung nguén luc phat trién
cac trung tam nay tai cac dia ban trong diém nhu Thanh phé Ho
Chi Minh (khu vuc Ba Ria - Viing Tau trudc day), Quang Ngai,
Thanh Hoa, Ca Mau, Can Tha, Khanh Hoa (Ninh Thuan trudc day),
Quadng Tri, Hai Phong, Quang Ninh, Nghé An... Song song d6, Quy
hoach tong thé nang lugng qudc gia va Quy hoach Dién VIII da
tao ra khong gian thi truong dai han bang cac muc tiéu cu thé:
hinh thanh it nhat 2 trung tdm cong nghiép nang lugng tai tao
lién ving va ddy manh san xudt nang lugng xanh (hydrogen/
ammonia).

Trong giai doan 2024 - 2025, cac van ban luat quan trong da
duoc stra d6i, bo sung, tao ra khung co ché thong thoang va mang
tinh dot pha d& PETROVIETNAM trién khai céc to hop cong nghiép
- nang lugng quy mo I6n:

- (o ché tu chd nguon von: Luat Quan ly va dau tu von Nha
nudc tai doanh nghiép (Luat s6 68/2025/QH15) da tao khong
gian chli déng cho cac doanh nghiép Nha nudc. Theo Diéu 25,
PETROVIETNAM dugc phép st dung lgi nhuan sau thué (trudc khi
ndp vé ngan sach Nha nudc) dé xir Iy cac chi phi cho cac du an c6
tinh chét ddc tha, rdi ro cao va trich 1ap Quy Dau tu phat trién véi
ty & cao han. Dong thai theo Diéu 20 da phan cap manh mé cho
Hoi dong thanh vién tham quyén quyét dinh dau tu va huy dong
von. Day la co s& phap Iy then chét gitp khai thong nguon luc,
tang cudng nang lucva su tu chi tai chinh dé PETROVIETNAM dau
tu vao cac Trung tam cong nghiép - nang lugng [8].

- Danh gid su phu hop cla du én véi quy hoach: Luat Quy
hoach (Luat s6 112/2025/QH15) da bo sung tai Diéu 48 cho phép
chdp thuan hodc phé duyét ch truong dau tu cta du an can i
vao mdt trong cdc quy hoach da dugc phé duyét. Ddc biét, cdc du
an dac thu dugc quyét dinh dau tu ngay ca khi cd diém khac véi
quy hoach lién quan. Co ché nay cho phép du an khdng bi rang
budc béi sy cham tré trong viéc diéu chinh quy hoach, ddy nhanh
tién d6 du an, t0i uu héa st dung nguon luc dat dai [9].

- Tha tuc ddu tu dac biét: Luat Dau tu (Ludt s6 143/2025/
QH15) da bo sung Diéu 28 (ké thia Diéu 36a cia Luat s6
57/2024/QH15) quy dinh vé thi tuc dau tu dac biét cho cac du
an tai khu cdng nghiép, khu cng nghé cao, khu chic néng trong
khu kinh té. Theo dd, cho phép thuc hién dang ky du an dau
tu dua trén cac cam két tuan thl cia nha dau tu; mién trlr cac
budc tha tuc nhu chdp thuan chd truong dau tu, tham dinh cong
nghé, danh gia tac ddng moi trudng va gidy phép xay dung. (o
ché nay gidp dam bao tinh dong b va rit ngan tdi da thai gian
chudn bi dau tu [3, 10].

- (o ché lva chon nha dau tu: Cac ndi dung stra d0i tai Ludt
Dau thau (Luat s6 57/2024/QH15 va Ludt s6 90/2025/QH15) da bo
sung Diéu 34a va tai Diéu 34 vé lua chon nha dau tu trong trudng
hap ddc biét, chi dinh nha dau tu. Quy dinh nay tao cg sé phap ly
dé giao truc tiép PETROVIETNAM va cac don vi thanh vién lam chd
dau tu cac du an 16i (khi, dién, ha tang cang...), dam bao lgi ich
qudc gia va an ninh quoc phong [11].

- Quan ly xdy dung dac thu: Lugt Xay dung (Luat so
135/2025/QH15) b sung quy dinh vé “Dy n dau tu xdy dung
cong trinh xdy dung dac thi". Cac du an ap dung th tuc dau tu
dac biét sé dugc mién Gidy phép xdy dung va cho phép thuc hién
song song cac khau chuan bi, gitip ddy nhanh tién do cac cong
trinh nang lugng trong diém [12].

Su dong bd tir cht truong chién lugc cia Dang dén hé thong
phap ludt duoc hoan thién ¢4 tinh dot pha trén quan diém théo g
diém nghén va khoi thong nguon luc da kién tao cac co s& phap ly
cho viéc hinh thanh céc Trung tam cdng nghiép - nang lugng. Day
khdng chi lamdt md hinh san xuat don thuan ma da tré thanh mot
dinh ché kinh té - ky thudt chuyén nganh ddc thu, la dong luc tang
truéng mdi, gitip PETROVIETNAM thutc hién st ménh dan dat qua
trinh chuyén dich nang lugng clia quéc gia.

4.Dé xuat mé hinh Trung tam cdng nghiép - nang lugng
PETROVIETNAM: Tich hop cong nghiép, ning lugng va doi
mdi sang tao

4.1. Mucttiéu chién lugc va vai tro tich hop ciia mé hinh

Theo két qua nghién ctiu cta Vién Dau khi Viét Nam [13], mo
hinh Trung tdm cdng nghiép - nang lugng PETROVIETNAM dugc
dinh vi vdi 3 vai tro chién lugc chinh trong boi canh méi: (1)
Dén dét chuyén dich nang lugng qudc gia: cac Trung tam cong
nghiép - nang lugng la gidi phap dé PETROVIETNAM chuyén
dich tir nang lugng héa thach sang nang lugng sach; (2) Hat
nhan cho tang trudng kinh té vliing - moi trung tam sé la “cuc
tang trudng” méi, véi stic lan téa manh mé tdi cdc nganh cong
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Hinh 1. So dd téng qudt cdu tric mé hinh Trung tam cong nghiép - ndng lugng PETROVIETNAM.

nghiép phu trg, dich vu va dd thi héa; thu hit hang chuc ty USD
von dau tu, tao ra hang chuc nghin viéc lam chat lugng cao tai
dia phuong va ving kinh té trong diém; (3) Nang cao nang luc
canh tranh qudc té - thong qua viéc hinh thanh cac “hub” da
chtic nang hang dau khu vuc, Viét Nam va PETROVIETNAM sé
nang cao vi thé trén ban do nang luong. Cu thé, cac trung tam
nay duoc ky vong trg thanh: Trung tdm logistics va dich vu nang
lwgng (ddu mdi nhap khau, du trir LNG va dich vu ky thudt cho
chudi dién gio ngoai khoi); Trung tam sén xudt va xudt khau
ndang lugng mdi (dién gid ngoai khai, hydrogen, ammonia xanh
phuc vu trong nudc va xudt khau) va Trung tam dif liéu va cong
nghé s6 dua trén nén nang lugng sach tin cay (diém dén cho cac
trung tam dit liéu quy mo I6n, thiic ddy kinh té s6).

Dai voi PETROVIETNAM, viéc phat trién cac Trung tam cong
nghiép - nang lugng khong chi nham dau tw méi co s6 ha tang va
md rdng san xuat, ma con dinh hinh vai tro la nha kién tao hé sinh
thdi cong nghiép - nang lugng - noi hoi tu ngudn nhén luc trinh
d6 cao va trung tam dit liéu quy mé I6n. Thong qua viéc trién khai
ddng bd mo hinh nay, PETROVIETNAM sé tao ra budc ngodt chuyén
d@6i phuong thic kinh doanh tir khai thc tai nguyén don thuan
sang md hinh nén tang md, qua d6 cht dong dinh huéng va dan
dat chudi gia tri nganh cong nghiép nang lugng.

Dai vdi quoc gia, viéc hinh thanh cac Trung tam cong nghiép
- nang lugng ddng vai tro don bay chién lugc dé Viét Nam thuc
hién cac cam két va muc tiéu phat trién bén viing. Mo hinh nay
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kién tao nén tang dé dat muc tiéu net-zero vao nam 2050 thong
qua viéc tich hgp sau rdng nang lugng tdi tao, nhién liéu sach
va cong nghé thu hai, st dung va luu trif carbon (CCUS) vao co
cau nang lugng. Day la cong cu thuc thi hiéu qua Nghi quyét
50 70-NQ/TW cta Bd Chinh tri vé an ninh nang lugng; viéc két
hap linh hoat gitta nguon cung truyén thong (dau khi, LNG) va
nang lugng mdi trong cing mot hé thong gitip nang cao dang
ké kha nang tu chd quéc gia. Thit ba, béng céch thic day hé sinh
thai cdc nganh cong nghiép vat liéu mdi, ché tao thiét bi va dich
vu k§ thudt cao xoay quanh truc ndng lugng, Trung tam cong
nghiép - nang lugng sé day nhanh tién trinh cong nghiép héa,
hién dai hoa, dong gdp truc tiép vao tang trudng GDP va kién tao
cac cuc lién két ving.

4.2. Cdu triic mé hinh tich hop cong nghiép - néng luang - doi
mdi sdng tao

Ma hinh Trung tam cong nghiép - nang lugng PETROVIETNAM
dugc thiét ké dua trén su tich hop hitu co cta 3 tru cot chién lugc
tueng (ing véi nang luc c6t 16i cia PETROVIETNAM: Nang lugng
- (ong nghiép - Dich vu. Cau tric chung cta Trung tam gom 3
cum hgp phan du an chinh, tao thanh mét hé sinh théi cong sinh
hoan chinh: (i) Cum nang lugng sach, (i) Cum cong nghiép xanh
va carbon thap va (iii) Cum dich vu logistic va agro-hub. Moi cum
gém cac du an 16i do PETROVIETNAM va don vi thanh vién trién
khai (dong vai tro “hat nhan” tao ha tang va nang lugng dau vao
chi chét), cing cac du an vé tinh cla doi tac, tao chudi gia tri khép
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kin va bén vitng. Hinh 1 trinh bay mé hinh cdu tric tong quat cda
mét Trung tam cong nghiép - nang lugng kiéu mau, thé hién méi
lién két gita cdc cum hgp phan va vai tro clia PETROVIETNAM
cling nhu cac don vi vé tinh.

Cum nang lugng sach gitr vai tro “trdi tim” cung cap nang
lugng dau vao phat thai thap cho toan Trung tdm. Cum nay gom:
(1) T6 hop dién khi/LNG tich hgp cong nghé thu g va luu trit
carbon; (2) Cac du an nang lugng tai tao bao gom dién gio, dién
mat troi két hop hé thong luu trit bang pin (BESS); va (3) San xuat
hydrogen/ammonia sach tlf cdc nquon nang lugng tai tao. Cum
nay khong chi dam bao ngudn dién, nhiét 6n dinh cho cac nha
mdy cong nghiép xanh va trung tam di liéu ndi khu ma con ho trg
diéu tan ludi dién qudc gia hoac xuat khau khi san lugng du thira.

Cum Cong nghiép xanh va carbon thap la hgp phan cdng
nghiép ché bién sau, dugc “xanh hda” tir cac co s hién hitu (loc
héa dau, phan bon). Cac nha mdy nay sé ap dung cdng nghé CCS/
(CUS, sir dung nang lugng sach dé da dang héa cac san pham gia
tri cao (nhua sinh hoc, graphene, nano carbon...). Diém dot pha
clia cum nay la su tich hgp nquyén liéu sinh khoi (biomass) vao
chui san xudt. Vi du, tai dong bang song C&ru Long, phu pham
ndng nghiép sé dugc thu gom d€ san xudt nhién liéu sinh hoc
(e-methanol, SAF), hydrogen xanh va phan bon hiiu cg, tao thanh
mot hé sinh thai tuan hoan, khép kin.

Cum dich vu logistics va agro-hub dong vai tro két ndi chuoi
cung Uing va diéu hanh hé sinh thai. Cum nay tich hgp ha tang
dung chung (cdng nudc sau, kho bai, dién, nudc) va cac dich vu
chuyén sau nhu 0&M cho dién gid, ché tao co khi. Tai cac khu vuc
c0 thé manh ndng nghiép, hgp phan agro-hub sé dugc thiét lap
nham thu gom sinh khi phuc vu nang luong va ché bién nong
san cong nghé cao. Dac biét, cum nay sé bao gom Trung tam dir
liéu (Data Center/Al), dng vai tro la "bo ndo s6" ting dung tri tué
nhén tao dé quan y, t6i uu hda van hanh toan b Trung tam cong
nghiép - nang lugng.

4.3. Hiéu qua tich hop tir mé hinh Trung tdm cong nghiép -
ndng lugng

Hiéu qua cda Trung tam cong nghiép - nang lugng khdng chi
ndm & phép cong ¢ hoc clia tiing du dn don 18, ma duoc tao ra tif
chudi gia tri cong sinh va tich hgp sau rong. Danh gia trén lang
kinh chién lugc vi md, md hinh nay mang lai hiéu qua vuet troi
trén 3 phuang dién cot Ioi:

Kién tao cac cuc tang truéng va da dang hda co cdu doanh

thu: Thay vi phu thudc vao nhién liéu hda thach truyén thong, su
tich hap chudi gid tri mé ra céc khong gian phat trién mdi. Dong

luc doanh thu dugc cau tric lai dua trén 3 tru cot: (1) San phdm
xanh, chuyén dich sang cac chudi san pham bién lgi nhuan cao
nhu hydrogen/ammonia xanh, nhién liéu hang khong bén viing -
SAF, nhua sinh hoc; (2) Dich vu va ha tang diing chung, tao nguon
thu on dinh, dai han tit viéc cho thué mat bang cong nghiép sinh
thdi, ha tang cdng bién, dich vu 0&M va kinh doanh néng lugng
ndi khu; (3) Thuong mai héa tin chi carbon, khai thac gia tri kinh
té tlr han ngach phat thai du thira nho ap dung cdng nghé thu gir
carbon va nang lugng ti tao.

Hiéu qua cat giam phat thai va hién thuc héa muc tiéu net-
zero: Hiéu qua mdi truong clia mé hinh dugc thé hién thong qua
3 0 ché: (1) Co ché thay thé nham triét tiéu phat thai Pham vi 2
bang viéc tu cap dién ndi khu tlr cac du an nang lugng tai tao quy
mo I6n, néu ¢6; (2) Co ché thu gilr, tap trung gidi quyét phat thai
Pham vi 1 thong qua tich hap truc tiép hé thong CCS/CCUS tai cac
phan xudng phat thai lén; (3) (o ché tuan hoan hudng dén toi uu
hda cuong do ndng lugng bang cach thu hoi nhiét du'va khi xa, tao
thanh chu trinh khép kin gilia cac nha mdy.

T6i vu héa tong miic dau tu (CAPEX) va thu hit nguon luc:
Loi thé canh tranh I6i cta Trung tdm cong nghiép - nang lugng
nam & kha nang chia sé nguon luc. Thong qua quy hoach dong bd
theo md hinh "két ndi va van hanh" (Plug & Play), cac nha dau tu
thi cép duoc thu huéng hé thong ha tang dung chung (cang bién
nuGc sau, tram bién ap, hé thong x{ Iy nudc thai, hanh lang tuyén
dng). Phuang thiic nay gitip tiét gidm déng ké ty trong chi phi dau
tu ha tang trén quy md toan t6 hop so véi md hinh dau tu phan
tan, don lé.

4.4. Dé xudt chinh sdch va gidi phdp qudn tri

Dé hién thuc héa md hinh Trung tam cong nghiép - nang
lugng, trén co s& hé thong phap ludt hién hanh va yéu cau thuc
tién, viéc thiét Iap cac co ché dac thi va m hinh quan tri dong bo
la diéu kién tién quyét. Bai bao dé xudt 6 nhom gidi phap trong
tam nham théo g6 diém nghén thé ché va dinh hinh khung van
hanh hiéu qua:

- Vai trd “nha phét trién tong thé” (master developer)
clia PETROVIETNAM: Kién nghi Chinh phi giao nhiém vu cho
PETROVIETNAM lam dau mdi qudc gia, chiu trach nhiém kién tao
va diéu phdi cac trung tam nang lugng tai cac dia phuang. Vai tro
nay gip PETROVIETNAM chuyén tir trang thai tham gia bi dong
@ ting du an don |é sang cha dong 1ap quy hoach chung, dau tu
ha tang dung chung, thu xép von va quyét dinh thi tu uu tién du
an. Tham chiéu kinh nghiém qudc t€, md hinh nay da chiing minh
hiéu qua tai cac t6 hgp nang lugng quy md Ién (dién hinh nhu
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vai tro clia ADNOC tai khu cdng nghiép Ruwais, UAE). VE quan tri
ndi bo, PETROVIETNAM can thiét Iap Ban chi dao cap Tap doan dé
thdng nhat cong tac diéu hanh toan hé thong.

- Thiét lap bd mdy quan tri tich hop theo co ché “mot clia
lién thong ddc biét”: Tai moi dia ban hinh thanh trung tam,
PETROVIETNAM cén thiét Iap Ban Quan Iy dy an chuyén tréch,
ddng vai tro la dau mai duy nhat ti€p nhan va giai quyét toan bo
cac tha tuc hanh chinh (dau tu, dat dai, xay dung, méi truong,
phong chdy chita chdy) trong pham vi ndi khu. Gidi phdp nay dap
tng truc ti€p dinh hudng cta Nghi quyét so 70-NQ/TW vé thao g6
“diém nghén” thé ché. L9 trinh phat trién gom 2 giai doan: (i) Tur
nay dén nam 2030, Ban Quan Iy du an hoat dong nhu mdt “phap
nhan diéu phoi”; (i) Sau khi ha tang 16i hoan thién, Ban Quan ly
du an sé chuyén d6i thanh Chi nhanh cta “Cong ty Phat trién &
Van hanh Trung tam cong nghiép - ndng lugng PETROVIETNAM”
- doanh nghiép do PETROVIETNAM thanh lap dé quan Iy chuyén
nghiép va dai han.

- Ap dung thii tuc dau tu dac biét “mot lan, dong bd” cho
toan bo cum du an: Can ctt Diéu 28 Luat Dau tu [3], kién nghi
Chinh ph trinh Qudc hoi cong nhan cac trung tam nay la“Cum dy
an chién lugc qudc gia” dé ap dung tha tuc dau tu dac biét. Theo
d6, Tha tuéng Chinh pha sé “phé duyét tong thé mt lan” cho Quy
hoach chung va Dé an trung tém. Cac du an thanh phan (16i va
vé tinh) sau do sé dugc mién trlr cac tha tuc don 1é (chap thuan
chti truong, danh gia tac dong mai trudng, gidy phép xay dung).
Dong thai, kién nghi ap dung co ché giao dat/cho thué dat mot lan
(khong qua dau gid) cho PETROVIETNAM. Véi tu cach nha phat
trién tong thé, PETROVIETNAM sé chi dong xay dung ha tang va
cho céc nha dau tu thi cap thué lai dat, gidp don gian hoa t6i da
thi tuc dat dai.

- Xy dung co ché lua chon nha dau tu chién lugc va chi dinh
thau cho cac du an [6i: Nhdm dam bao an ninh nang lugng va tinh
dong b, kién nghi Quac hoi, Chinh phd cho phép ap dung hinh
thic “Iva chon nha dau tu trong truong hop dac biét” hodc “chi
dinh nha dau tu” theo quy dinh tai Luat s 57/2024/QH15 va Lugt
50 90/2025/QH15. Theo do, PETROVIETNAM va cac don vi thanh
vién chi luc (nhuTéng cong ty Khi Viét Nam - CTCP (PV GAS), Tong
cng ty Dién luc Dau khi Viét Nam - CTCP (PV Power), Tong cong ty
CP Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam (PTSC), Tong cdng ty Loc hda
dau Viét Nam (BSR) lam chli dau tu cac du an 16i mang tinh dan
dat (kho cdng LNG, lu6i dién truyén tai, loc hda dau, dién gid ngoai
khai). Dai véi linh vuc cong nghé méi (hydrogen xanh, CCUS), uu
tién hinh thic lién doanh véi cac doi tac quoc té (Equinor, @rsted,
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Air Liquide...) nhdm chia sé rti ro va tiép nhan cong nghé ngudn
[10,11].

- Thiét lap chinh sach tai chinh, uu dai va ho tro dau tu: Do
quy m tong mdc dau tu dé hinh thanh céc trung tam néng lugng
rat I6n, viéc thiét 1dp cac co ché tai chinh mang tinh d6t pha la diéu
kién tién quyét, bao gom 3 nhom gidi phap trong tam:

+ Kién nghi cdp 6 tham quyén cho phép PETROVIETNAM
nang bién do trich 1ap Quy Dau tu phat trién tir loi nhudn sau thué
lén miic toi da. Co ché nay gitip Tap doan clng 6 nang luc tai
chinh, chd dong nguon von tu ¢o dé tai dau tu truc tiép vao hé
thdng ha tang ky thudt dung chung ctia t6 hap;

+ Xay dung khung uu dai dau tu phan tang, bao gom géi
"Vugt troi" va g6i "(a0". Cac chinh sdch nay tap trung vao viéc kéo
dai toi da thoi gian ap dung thué suat thué thu nhap doanh nghiép
uu dai, thoi gian mién/giam thué thu nhap doanh nghiép ciing
nhu cac chinh sach mién/giam tién thué dat dai han. Trong d6, goi
uu dai cao nhat duoc thiét ké ap dung cho cac du an 16i mang tinh
dan dat cong nghé (nhu ha tang LNG, hydrogen/ammonia xanh,
SAF, hé thong CCS/CCUS, dién gi6 ngoai khoi, trung tam R&D) va
g0i uu dai tiép theo dp dung cho cum du dn cong nghiép ché bién
sau, hoa chat va phan bon;

+ Kién nghi Chinh phti xem xét ap dung co ché Bao lanh
Chinh ph (GGU) linh hoat nhdm ho trg doanh nghiép ti€p cén va
thu xép cdc ngudn von vay uu dai quoc té quy mo Ién. Dong thai,
uu tién phan b6 nguon von dau tu cong hodc ODA dé hoan thién
dong bd ha tang ky thuat két ndi “dén chan hang rao” du an.

- Hap tac chién lugc, nghién ctu ing dung (R&D) va phat
trién ngudn nhan luc: Kién nghi giao Vién Dau khi Viét Nam (VPI)
chu tri thiét 1ap cac trung tam R&D va "VuGn uom cong nghé" tai
cac trung tam dé gidi quyét cac bai toan van hanh va thuong mai
hda cong nghé xanh. Song song d6, cong tac dao tao nhan luc chat
lugng cao can dugc trién khai thong qua su phdi hap chat ché giita
VPI, Truong Dai hoc Dau khi Viét Nam (PVU), Truting Cao déng Dau
khi (PVCollege) va cac tap doan cong nghé toan cau (Siemens, GE,
Google) nham xay dung ddi ngil chuyén gia dd nang luc van hanh
"b0 nao so" clia toan Trung tam.

5.Két luan

Nghién cttu vé mé hinh Trung tdm cong nghiép - nang luong
PETROVIETNAM cho thdy day la huéng tiép cdn mang tinh dot pha,
g6p phan nang tam chudi gia tri cdng nghiép - nang lugng qudc
gia. Mo hinh thiét 1ap su két ndi cong sinh giita cac linh vuc cong
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nghiép va nang lugng trén nén tang khoa hoc cdng nghé va doi mdi
sang tao. Thong qua cau tradc tich hop 3 tru cdt (nang lugng sach,
cdng nghiép xanh va dich vu R&D, doi mdi séng tao), cac trung tam
cdng nghiép - ndng lugng cé tiém nang kién tao hé sinh thai tuan
hoan, t6i tu hoa hiéu suat st dung tai nquyén va giam thiéu phat
thai khi nha kinh so vdi cac phuong thic phat trién truyén thong.

Két qua phén tich da lam r6 16 trinh va co ché tao gia tri clia
su'tich hop nay. Trong giai doan dau, viéc tap trung phat trién ha
tang LNG va cac dich vu ky thuat c6t 1i tao ra nén tang dé thu
hit ddu tu va hinh thanh cum lién két ban dau. 0 céc giai doan
tiép theo, viéc mé rong dau tu vao cac du an quy mé I6n vé loc
héa dau, dién gio ngoai khoi, hydrogen xanh va cong nghé CCUS
c6 kha ndng gia tang dang k€ gid tri ctia toan chudi cung Gng.
(Cac trung tdm cong nghiép - ndng lugng dugc dinh vi trg thanh
"cuc tang trudng" kinh té mdi, thiic day lién két viing va tao viéc
lam chét lugng cao. § tdm vi mo, mo hinh ¢6 y nghia quan trong
doi vai muc tiéu cat giam cuong do phat thai carbon; da dang
hda cac nguon cung, ciing 6 nang luc tu cht va va kha nang
chdng chiu cta an ninh nang lugng qudc gia trudc nhiing bién
dong cta thi truong nang lugng toan cau.

Dé hién thuc hoa mo hinh chién lugc nay, nghién ciu kién
nghi cac cap tham quyén sém nghién ctiu, thé ché héa cac co
ché, chinh sach ddc thu da dé xuat (bao gom ca ché quy hoach
tich hgp, giao dat mot lan, chi dinh nha dau tu doi véi cac du
an 16i va cac chinh sach vu dai tai chinh pht hop) nham hinh
thanh hanh lang phap ly dong bd cho md hinh Trung tdm cong
nghiép - nang lugng. Viéc trién khai thi diém mé hinh trung tam
cong nghiép - nang lugng tai mt so dia ban cd diéu kién thuan
lgi sé 1a o s& thuc tién quan trong d€ dénh gia, hoan thién va
tling budc nhan réng mo hinh ra cac dia ban chién lugc khac
trong ca nudc. V6i dinh hudng chinh sach phu hgp va su phoi
hgp chat ché gitia cac bén lién quan, mé hinh Trung tdm cong
nghiép - nang lugng c6 thé trd thanh dong luc quan trong, gitip
PETROVIETNAM chuyén d6i mé hinh ting trudng, gép phan
dadm bao an ninh nang lugng quac gia.
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Le Manh Hung', Nguyen Van Tu?, Hoang Thi Dao?, Nguyen Huu Luong?

"Ministry of Industry and Trade, Ha Noi, 11018, Vietnam
“Vietnam Petroleum Institute (VPI), Ha Noi, 11312, Vietnam

KEY WORDS

ABSTRACT

Industrial - Energy
Center, energy
transition, national
strategic project cluster.

In the context of the global energy transition and the implementation of the Vietnamese Government's
commitment to achieving net-zero emissions by 2050, shifting the growth model from traditional oil
and gas to an integrated industrial and multi-energy framework has become an inevitable requirement
for national energy groups. This study analyzes the scientific and practical foundations to propose an
Industrial-Energy Center (IEC) model for the Vietnam National Industry - Energy Group (PETROVIETNAM),
with the aim of building a circular industrial-energy ecosystem, optimizing resource utilization, and
reducing greenhouse emissions. The proposed model is structured around three strategic pillars: (i) Clean
energy cluster; (ii) Green and low-carbon industrial cluster; and (jii) Logistics, R&D, and agro-hub service
cluster.

The analysis indicates that the formation of IECs has the potential to create new growth poles, helping
PETROVIETNAM achieve its strategic goals in revenue and sustainable development. Accordingly, the study
also proposes policy recommendations to establish a dedicated requlatory framework for the [EC model,
particularly designating PETROVIETNAM as the “Master Developer” and a single-approval mechanism for
“National Strategic Project Clusters”.
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